Im Fall von Abwelchungen geht dle deutsche Varsion
vor

Statuten
der

Orascom Developmant Holding AG

mit Sitz In Altdorf / UR

1. Firma, Sitx, Zweck und Dauer der
Geselischaft

Art. 1
Flrma und Sl

Unter der Firma

Orascom Devalopment Hokding AG
Orascom Development Holding SA
Orascom Development Holding Ltd

besteht eine Aktiengesellschaft gemiiss den Bestimmungen
des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) mit Sitz In
Altdorf / UR,

Art. 2
Zwack

Zweck der Gesellschaft ist der direkte oder indirekte
Erwerb, die kontinulerliche 8etriebsfiihrung, die
Verdusserung von Beteiligungen an In- und ausléndischen
Unternehmen, insbescndere aus dem Immobiliengewerbe
und der Tourismusindustrie, der Hotellerie, dem
Baugewerbe, dem Resort Management, der
Immobilienfinanzierung und &hnlicher Geschiftsbereiche
sowie die Erbringung dhnilcher Dienstieistungen.

Ole Gesellschaft kann fm In- und  Ausland
Zweigniederlassungen errichten, Vertretungen Dritter
Obernehmen, Land oder Rechte daran erwerben, halten
und verkaufen sowle alle Geschifte elngehen und Vertriige
abschliessen, die geelgnet sein kénnen, den Zweck der
Gesellschaft zu f6rdern oder direkt cder indirekt darnit Im
Zusammenhang stehen.

Sie kann auch Finanzierungen fir eigene oder fremde
Rechnung vornehmen, Insbesondere die Finanzierung von
Tochtergesellschaften, sowie Garantien abgeben und
Blrgschaften fiir Tochtergesellschaften und Dritte
elngehen.

In case of Incongistencles the German Varsion
pravails

Articles of Incorporation
of

. Orascom Develcpment Holding AG

with registered office in Altdorf / UR

" Names, Reglstered Office, Purpose and
Duration of the Company

Art. 1
Company Nama and Registerad Office

Under the company name of

Orascom Development Holding AG
Orascom Development Holding SA
Orascom Devalopment Holding Ltd

a corporation exists according to the provisions of the
Swiss Code of Qbligations (CO) having Its registered office
in Altdorf / UR. :

Art. 2
Purposa

The purpese of the Company is the direct or Indirect
acquisition, durable management and disposing of
participations in domestic or forelon enterprises, in
particular In the field of real estate, tourism, hotels,
construction, resort management, financing of real estate
and related industries as well as the provision of related
services,

The Company is empowered to .open and maintain
domestic and foreign branch offices, to represent third
parties, to acquire, hold and sell real estate or rights
relating thereto as well as to enter into any business,
conclude any agreement, which Is apt to promote the
purpose of the Company or is directly or Indirectly related
thereto,

It may also undertake financing for itself or on behalf of
other parties, in particular the financing of subsidiaries as
well as enter into promise agreements and provide
guarantees In favour of subsidiaries and third parties.



Art. 3
Dauer

Die Dauer der Gesellschaft betrigt 99 Jahre und kann
durch Beschluss der Generalversammiung verkirzt oder
veridngert werden,

II1. Aktlenkapital

Art. 4
Aktienkapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft betrfigt CHF
568'881'621 {Schwelzer Franken -
fonfhundertachtungsechzig Miflionen achthundert-
einundachtzigtausendsechshunderteinundzwanzig)., Es ist
eingeteilt in 23'219'658 Namenaktien & nominal CHF 24.50
Nennwert, Das Aktlenkapital ist vollstandig liberlert,

Art. 4a
Ganchmigtes Kapital

Der Verwaltungsrat kann das Aktienkapital der
Gesellschaft bis zum 11, Mai 2012 um maximal CHF
122'500'000.00 durch Ausgabe von hdchstens 5000'000
voll zu liberlerenden Mamenaktlen mit ainem Nennwert
von je CHF 24.50 erhghen, Eine Erhthung in Tellbetrigen
ist gestattet.

Der Verwaltungsrat setzt den Zeitpunkt der Ausgabe, den
Ausgabeprels, die Art der zu lelstenden Einlagen, den
Zeltpunkt der Dividendenberechtigung sowie die Zutellung
nicht ausge(ibter Bezugsrechte fest.

Der Verwaltungsrat kann das Bezugsrecht der Aktionire
aufheben oder beschranken flr den Fall (i} der
Verwendung von Aktien im Zusammenhang mit Fusionen,
Akquisitionen, Finanzierung und/oder Refinanzierung von
Fusionen, Akquisitionen und anderen
Investitionsprojekten, (ii} nationater und Internationaler
Platzierung von Aktien zwecks Erhfhung des Straubssitzes
oder Erfillung der anwendbaren

Kotlerungsvoraussetzungen, (i) ainer
Mehrzuteilungsoption (greenshoe), welche einem oder
mehreren Finanzinstituten i Zusammenhang mit der
Platzierung wvon Aktien gewdhrt wird, sowle (iv) der
Umwandiung von  Darlehen, Wertschriften  oder
Wertrechten (inkiusive Aktien wvon Tochtergesellschaften)
in Aktlen.

Art. 3
Duration

The duration of the Company Is 99 years and may be
shortened or extended by resolution of the shareholdsr
meeting,

I1. Share Capital

Art. 4
Share Capital

The Company's shere capltal is CHF 568'881'621 (Swiss
francs five hundred sixty-eight million eight hundred
eighty-one thousand six hundred twenty-one), It is divided
Into 23'219'658 registered shares of CHF 24.50 par value
each. The share capital is fully paid up.

Art. 4a
Authorized Capital

The board of directors is authorized to increase the share
capital of the company by a maximum of CHF
122'500°000.00 by issuing of 5°000°000 fully paid up
registered shares with a par value of CHF 24,50 each until
May 11, 2012, A partial increase is permitted.

The board of directors determlnes the date of Issue, the
Issue price, the type of contribution, the date of dividend
entitlement as well as the allocation of non exercised pre-
ernptive rights.

The board of directors can withdraw or limit the pre-
emptive rights of the shareholders in case of {i) the use of
shares in connection with mergers, acquisitions, financing
andfor reflnancing of mergers, acquisitions and other
investment projects, (it) national and international
offerings of shares for the purpose of increasing the free
float or to meet applicable listing requirements, (iii) an
over-allotment option (greenshoe) being granted to one or
more financial institutions in connection with an offering of
shares and (iv) conversion of loans, securities or equity
securities {including shares of subsidiarfes) into shares.



Art. 4b
Bedingtes Kapital

Das Aktlenkapital der Gesellschaft erh8ht sich im
Maximalbetrag von 137'801'622 durch Ausgabe von
maximal 5'624'556 voll zu liberierenden Namenaktlen mit
elinemn Narminalwert von jewells CHF 24.50,

a) bis zu einem Betrag von CHF 15'301'622.00,
entsprechend 624'556 voll liberlerten Namenaktien durch
Aus(bung der Optionsrechte, die den Mitglledern des
verwaltungsrates und der Geschéftsleitung, weiteren
Mitarbeitern und/oder Beratern der Geselischaft oder threr
Tochtergesellschaften gewéhrt wurden,

b) bis zu einem Betrag von CHF 122'500'000,
entsprechend  5'000'000 vell liberierten Namenaktlen
durch Auslbung von Wandei - und/oder Optionsrachten,
die im Zusammenhang mit der Ausgabe neuer ader bereits
begebener Anleihen oder anderer Finanzinstrumente von
der Gesellschait oder einer ihrer Konzerngesellschaften
gewdhrt wurden.

Das Bezugsrecht der bisherigen Aktionsire st
ausgeschlossen.

Der Verwaltungsrat kann das Vorwegzeichnungsrecht der
Aktlondre im Zusammenhang mit (I} der Finanzierung
(einschliesslich Refinanzierung) einer volistindigen oder
teilweisen Akguisition von Unternehmen, Beteiligungen
oder anderen Investitionsprojekten der Gesellschaft
undfoder Ihrer Tochtergesellschaften oder (il) der
Platzlerung von Wandelanleihen oder Finanzinstrumenten
mit Wandel- oder Optionsrechten auf dem nationalen oder
internationalen Kapitaimarkt einschrnken oder entziehen.
Bei Entziehung des Vorwegzeichnungsrechts (x) missen
die Anleihen oder Finanzinstrumente zu Marktbedingungen
platziert werden, (y) darf die Frist fur die Auslbung der
Umtausch- oder Optlonsrechte nicht |#nger sein als 10
Jahre, und (z) mlssen der AusQbungs- oder der
Wandelpreis der neuen Namenaktien zu Marktbedingungen
festgelegt werden,

Die  Bedingungen und Bestimmungen fiir die
Wandelanlethen oder Finanzinstrumente mit Options- oder
Wandelrechten, der Ausgabepreis der neuen Aktien, die
Dividendenberechtigung sowle die Art der 2u leistenden
Einlagen werden vom Verwaltungsrat festgslagt,

Art. 4b
Conditionat Capital

The share capital may be increased by B maximum
amount of CHF 137'801'622 through the issuance of up to
5'624°556 fully paid registered shares with a nominal value
of CHF 24.5Q each,

a) up to the amount of CHF 15'301'622.00 corresponding
to 624'556 fully paid reglstered shares through the
exercise of option rights granted to the members of the
board and the management, further employees and/or
advisors of the company or its subsidiaries,

b) up to the amount of CHF 122'500'000 corresponding to
5'000'000 fully paid reglstered shares through the exercise
of conversion rights and/for warrants granted in connection
with the issuance of newly or already issued bonds or
other financial instruments by the Company or cne of its

~ group companies.

The subscription rights of the share-holders shall be
excluded.

The board of directors may restrict or withdraw the right
for advance subscription (Vorwegzeichungsrecht) of the
shareholders in connection with (i) the financing
(refinancing inclusively) of acquisitions of enterprises or
parts there of, participations or other investment projects
of the company andfor its subsidiaries or (lI) the
placement of convertible bonds or financial instruments
with conversion or option rights on the national or
international capital market, In case the right of advance
subscription (Vorwegzeichnungsrecht) will be withdrawn,
(x} the bonds or financlal instrurments have to be placed at
market conditions, (y) the period of time for axerclsing the
conversion rights or the option rights may not exceed 10
years and (z) the exercise or conversion price of the new
registered shares has to be fixed at the conditions of the
market.

The terms and conditions of the convertible bonds or
financ¢lal Instruments with option or conversion rights, the
issue price of the new shares, the dividend entitlement as
well as the type of contribution shall be determined by the
board of directors.



11, Aktlanbuch, Eintragungsbeschrinkungen,
Nominees und Wirkungen des Eintrags

Art. 5
Aktlenbuch, Eintragungsbeschrinkungen und
Nominees

Die Gesellschaft fihrt ein Aktlenbuch, worin die
EigentUmer und Nutzniesser mit Namen und Vornamen,
Wohnsitz, Adresse und  Staatsangehdrigkeit' (bel
Juristischen Personen Firma und Firmensitz) eingetragen
werden.

Erwerber von Namenaktien werden auf Antrag hin Im
Aktienbuch als Aktion&re mit Stimmrecht eingetragen, falls
sle ausdrilcklich erkldren, die einzutragenden Namenaktien
im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erworben zu
haben.

Falls die Gesellschaft an einer ausidndischen Bérse kotlert
ist, wird die Gesellschaft die massgeblichen Vorschriften
und Bestimmungen, welche in diesem Land in-Bezug auf
den Regelungsgegenstand dieses Artikels Anwendung
finden, einhalten.

Iv. Aktian mit aufgehobenem Titeldruck

Art. 6
Aktien mit aufgehobenem Titeidruck

Vorbehditlich Absatz 2 werden die Namenaktien der
Gesellschaft als Wertrechte (im Sinne das
Obligationenrechts) und als Bucheffekten (im Sinne des
Bucheffektengesetzes) ausgestaltet.

Der Aktiondr kann, nachdem er im Aktienbuch eingetragen
wurde, von der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer
Bescheinigung Uber seine Aktien veriangen. Der Aktiondr
hat jedoch keinen Anspruch auf Druck und Auslieferung
von Urkunden fir Namenaktien. Die Gesellschaft kann
demgegendber Jederzeit Urkunden (Einzelurkunden,
Zertifikate oder Globalurkunden) fir Namenaktien drucken
und ausliefern und mit der Zustimmung des Aktlonars
ausgegebene Urkunden, die bel ihr eingeliefert werden,
ersatzlos anrnullieren. Sie kann als  Bucheffekten
ausgestaltete Namenaktien aus dem entsprechenden
Verwahrungssystem zuriickziehen.

Falis die Gesellschaft an einer auslandischen Bdree kotiert
ist, wird die Gesellschaft die massgeblichen vorschriften
und Bestimmungen, welche in diesermn Land in Bezug auf
den Regelungsgegenstand dieses Artikels Anwendung
finden, einhalten.

III. Share Register, Restrictions on Registration,
Nominees and Effects of Reglstration

Art. 5

Share Register, Rastrictions on Registration and
Nominees

The Company shall maintain a share register in which the
full name, address and nationality (in case of legal entlties,
the company name and registered office) of the halders
and usufructuaries of reglstered shares are recorded.

Upon application with the Company, acquirers of
registered shares will be recorded in the share register as
shareholders with the right to vote, provided they explicitly
declare to have acquired the reglstered shares that are to
be registered in their own name and for their own account.

In case the Company is listed on any forelgn stock
exchange the Company shall comply with the relevant
rules and regulations that are applied in that foreign
country with regard to the subject of this article.

Iv. No Printing of Shares

Art. 6
No Printing of Shares

Subject to paragraph 2, the company's registered shares
are de-materiallzed securities (Wertrechte, within the
meaning of the Code of Obligations) and intermediary-held
securities  (Bucheffekten, within the meaning of the
Intermediary-Held Securities Act).

Following its registration In the share register, a
shareholder may at any time request from the company a
written confirmation in respect of its registered shares.
Shareholders are not entitied, however, to request the
printing and delivery of certlficates, In contrast, the
company may print and deliver certificates for reglstered
shares (whether for single or for multiple shares, or global
certificates} at any time. With the consent of the
shareholder, the company may cancel issued certlficates
which are retumed to it, without replacement. It may
withdraw registered shares In the form of intermediary-
held securities fram the relevant custody system,

In case the Company Is listed on any forelgn stock
exchange the Company shall comply with the relevant
rules and regulations that are applled In that foreign
country with regard to the subject of this article.



V. _ Organisation der Gesellschaft

A, Generalvarsammiung

Art, 7

Ordantliche und ausserordentliche
Generalversammiungen

Die ordentliche Generalversammiung findet jahrlich nach
Schluss des GeschdfMsjahres statt. Sie wird vom
Verwaltungsrat, ndtigenfalls wvon der Revisionsstelle,
einberufen.

Ausserordentliche Generalversammiungen kdnnen vom
Verwaltungsrat, den Liguidatoren, der Revisionsstelle oder
einer Generalverssmmiung einberufen werden, so oft es
die Interessen der Gesellschaft erfordern.

Ein oder mehrere Alktiondre, welche zusammen
mindestens einen Zehntel des Aktienkapitals vertreten,
kénnen vom Verwaltungsrat unter Angabe des
Verhandfungsgegenstandas und der Antrége schriftiich
verlangen, dass eine ausserordentliche
Generalversammiung einberufen wird.

Die Generalversammiungen finden am Geselischaftssitz
oder an einem anderen vom Verwaltungsrat zu
bestimmenden Ort statt.

Falls die Aktien der Gesellschaft an einer ausl&ndischen
Birse kotiert sind, wird dke Gesellschaft sich an die
einschldgigen Vorschriften und Bestimmungen der
Gerichtsbarkeit halten, In welcher die Borse llegt,

Art. 8
Einbarufung

Die Einladungen zu den Generalversarmmiungen erfolgen -

durch  einmalige Publikation Im  Schweizerischen
Handeisamtsblatt oder durch eingeschriebenen Brief an dle
im Aktienbuch eingetragenen Aktiondre. Zwischen dem
Tag der Publikation oder dem Versand der Einladung und
dern Tag der Generalversammiung rmissen mindestens 20
Tage liegen. Die Einladung zur Generalversammiung muss
die verschiedenen Traktanden und Antrage enthalten,

Solange die Aktien an elner &gyptischen Bérse kotiert sind,
sind Einladungen zu Generalversammiungen zus#tzikch in
zwei taglich erscheinenden arabischen Zaitungen, welche
in Agypten welte Verbreitung finden, zu veréiffentlichen,

Aktiondre, die Aktien im Nennwert von mindestens
CHF 1'000'000 vertreten, ktinnen die Traktandierung elnes
Verhandlungsgegenstandes verlangen. Das Begehren ist
wenigstens 43 Tage wvor der Generalversammliung
schriftlich an den Verwaltungsrat zu richten und hat den
Verhandiungsgegenstand und den Antrag zu nennen.

V. Organisation of the Company
A, Geaneral Meeting of Shareholders
Art. 7
Annual and Extraordinary General Meetings of
Shareholders

An ordinary general meeting of shareholders is to be heid
yearly following the dose of the businaess year. It Is calted
by the Board of Directors or, if necessary, by the auditors,

Extraordinary general meetings of sharsholders may be
<alled by the Board of Directors, the liquidators, the
auditors or a general meeting of sharehoiders as often as
necessary to safeguard the interasts of the Company.

Stating the purpose of the meeting and the agenda tc be
submitted, one or more sharehoiders representing at least
ten per cent of the share capital may request the Board of
Directors, in writing to call an extraordinary general
meeting of shareholders.

General meetings of shareholders are held at the domicile
of the Company or at such other place as the Board of
Directors shall determine.

In case of a listing of the Company's shares on a foreign
stock exchange, the company shall abide by the prevalling
rules and regulations of the jurisdiction in which such stock
exchange is located.

Art. 8
Convening

Notice of a8 general meeting of shareholders is given by
means of & single publication in the Swiss Commerclal
Gazette (Schweizerisches Handelsamtsblatt) or by
reglstered letter to the sharehclders of record. Between
the day of the publication or the meailing of the notice and
the day of the meeting there must be a time period of not
less than 20 days. The notice of the general meeting of
shareholders must indicate the agenda and the motions,

As long as the shares are listed on an Egyptian stock
exchange the notice of a generai meeting of sharehalders
shall aiso ‘be published in two daily widely distributed
Arahic newspapers in Egypt.

Sharsholders who represent shares with a par value of at
least CHF 1'000'000 may request that an Item is placed on
the agends, The request must be communicated to the
Board of Directors in writing, by stating the item ¢n the
agenda and the corresponding motion, at least 45 days
prior to the general meeting of shareholders.



Art. 9
Stimmracht und Vartratung der Aktionére

In der Generalversammiung berechtigt jede Aktie zu einer
Stimme.

Eln Aktion#r kann sich mittels schriftlicher vollmacht an
der Generalversammlung durch einen Dritten, der nicht
Aktionar zu sein braucht, vertreten lassen.

Art. 10
Beschiiisse und Wahian

Um gUttlg zu sein, missen an einer ordentlichen
Generalversammiung mindestens 25% der ausgegebenen
Aktlen anwesend oder wvertreten sein und an  einer
ausserordentichen Generalversammliung miissen
mindestens 50% der ausgegebenen Aktien anwesend oder
vertreten sein.

Bei der ordentlichen Generalversammiung werden
Beschlliisse und Entscheidungen mit dem absoiuten Mehr
und bel der aussercrdentlichen Generalversammiung mit
einem Mehr von zwei Dritteln der anwesenden und
vertretenen Aktien gefslit.

Beschiisse betreffend dle folgenden Traktanden miissen
mit 75% der anwesenden und vertretenen Aktien gefasst
werden:

1. eine Kapltalerhtihung im Sinne von Art. 650 OR oder
eine Kapitalherabsetzung im Sinne von Art. 732 OR;

2. Aufltsung der Gesellschaft vor ihrem Enddatum oder
Anderung der Dauer (Art. 3);

3. Anderung des Geselischaftszweckes;

4, Fusion mit einer anderen Gesellschaft.

Art. 11
Vorsitz, Protokoll und Stimmenzibler

Die Generalversammiung wird durch den Présidenten des
Verwaltungsrates geleitet oder in seiner Abwesenheit
durch einen wvon der Versammlung  gewshiten
Tagesprasidenten.

Art, 12
Befugnisse

Die Generalversammiung hat folgende ausschliessliche
Kompetenzen:

1. Anderung der Statuten;

2. Genehmigung des lahresberichts und gegebenenfalls
der Konzernrechnung;

3. Genehmigung der Jahresrechnung sowie
Beschlussfassung  {ber die Verwendung des
Bilanzgewinnes, insbesondere dle Festsetzung der
Dividende oder einer Nennwertherabsetzung;

Mitglieder des

4. Déchargeerteiiung an dle
Verwaltungsrats;

.
.

Art, 9
Voting Rights and Proxies

In a ganeral meeting of shareholders each share entities
its owner to one vote,

By means of a written proxy, each shareholder may
have his shares represented in a general meeting of
shareholders by a third person who need not himself be
a shareholder.

Art. 10
Resolutions and Elections

At least 25% of the Issued shares must be present or
represented at an erdinary shareholder meeting and at
least 50% of the issued shares must be present or
represanted at an extraordinary shareholder meeting for
it to be valid.

Resolutions and decisions are passed with the absolute
majority in the case of ordinary shareholder meeting
and with two thirds of the present and represented
shares In the case of an extraordinary shareholder
meeting.

Resolutions relating to the following agenda Items must
be taken by 75% of the shares present and represanted
in the meeting:

1. Capital increase pursuant to art. 650 CC or
reduction of the share capital pursuant to art. 732
co;

2. Dissolving the Company before Its termination date
or changing its duration (art. 3);

3. Changing the Company’s purpose;

4,  Merger with another company.

Art. 11
Chalrman, Minutes and Vote Counters

General meetings of shareholders are presided over by
the chalrman of the Board of Directors or, in his
absence, by a chalrman of the day to be elected by the
generai mesting of shareholders.

Art. 12
Powers

The generzl meeating of sharehgiders has the folkawing
excluslve competences: )

1. Amendments to the Articles of Incorporation;

2. Approval of the annual report and, as the case may
be, of the consolidated statements of accounts;

3. Approval of the annual financlal statement as well as
resolutions on the appropriation of the balance sheet
profits, in particular, the determination of dividends or
par vaiue reductions.

4. Discharge of the members of the Board of Direcfors;

5. Election of the Board Members;

o



6. Wahl der Ravisionsstelle;

7. Beschlussfassung dber alle andern Gegenstinde, die
gemdss Gesetz oder Statuten In die ausschliessiiche
Kompetenz der Generalversammiung fallen oder die
thr vom Verwaltungsrat zum Entscheid vorgelegt
werden.

B. Verwaltungsrat

Art. 13

Anzahl Verwaltungsriite, Amtsdauer und
Organisation

Der Verwaltungsrat setzt sich aus mindestens drel und
maximal flinfzehn Mitgliedern zusammen.

Die Amtsdaver der Verwaltungsratsmitglieder betragt
hdchstens drei Jahre, Unter einem Jahr ist dabel der
Zeltabschnitt zwischen zwel ordentlichen
Generalversammiungen zu verstehen. Die Amtsdauer wird
fir jedes Mitglied bei der Wah! festgetegt.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst und wshit zus
selner Mitte einen Prisidenten. Der Verwaltungsrat kann
einen  oder mehrere Delegierte bezeichnen, deren
Aufgaben und Verantwortlichkelten er im
Organisationsreglement festlegt.

Art, 14
Einberufung und Beschiussfassung

Der Prisident des Verwaltungsrats beruft die Sitzungen ein
und leitet die Verhandlungen. ledes Mitglied des
Verwaltungsrats ist berechtigt, beim Présidenten schriftiich
die Einberufung einer Sitzung des Verwaltungsrats zu
verlangen. Der Verwaltungsrat regelt im Ubrigen seine
Beschlussfassung im Organisationsreglement.

Art. 15 _
A‘ufgahen und Befugnisse

Cer Verwaltungsrat ieltet die Gesellschaft. Er beschliesst
Uiber alle Angetegenheiten der Gesellschaft, welche nicht
durch Gesetz oder durch die Statuten in die Kompetenz
eines anderen Crgans fallen.

Der Verwaltungsrat hat folgende unibertragbare und
unentziehbare Aufgaben:

1. Die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der
nétigen Welsungen;

2. Dle Festlegung der Organisation;

3. Dle Ausgestaltung des Rechnungswesens, der
Finanzkontrolle sowie
Finanzplanung;

gegebenenfalls der

6. Election of the auditors,;

7. Resclutions on all other matters which, under the
Articles of Incorporation or according to the law, are
in the exclusive competence of the general meeting of
shareholders or which have been submitted to the
meeting for its decislon by the Board of Directors.

B. Board of Directors

Art. 13

Number of Directors, Term of Office and
Organization

The Board of Directors shall be composed of a minimum
of three and a maximum of fifteen mernbers.

The term of office of the members of the Board of
Directors shall not exceed three years, For the purpose of
this article, a year shall mean the period between two
ordinary general meetings of shareholders. The term of
office for each member shall be determined upen such
member's election,

The Board of Directors shall constitute Itself autonomously
and shall appoint its chairman. The Board of Directors
may appoint one or more managing directors, which rolas
and responsibilities it shalt specify in organizational
regulations.

Art. 14
Convening and Resolutions

The chairman of the Board of Directors calls the meetings
and presides over the debates, Each director Is entitled to
request the calling of 2 meeting by giving written notice
to the chairman. The Board of Directors sets out the
particular rules on passing resolutions In the
organisational regulations.

Art. 15
Duties and Powers

The Board of Dlrectors governs the Company. It decldes
on all corporate matters not reserved Ly law or the
Articles of Incorporation for the general meeting of
shareholders or ancther goveming body.

The Board of Directors has the following non-transferable
and non-alienable duties:

1. The ultimate management of the Company and the
issuance of the necessary directives;

2. The determination of basic matters of organizational
structure;

3. The structuring of the accounting system and of the
financial controls and, if necessary, of the financlal
planning;



4. Die Ernennung und Abberufung der mit der
Geschdftsfihrung und der Vertretung betrauten
Personer;

5, Die Oberaufsicht Ober die mit der Geschdftsflihrung
betrauten Personen, namentlich Im Hinblick auf die
Befolgung der Gesatze, Statuten, Reglemente und
Welsungen;

6. Die Erstellung des Geschaftsberichtes sowle die
Vorbereitung der Genetralversammiung und die
AusfGhrung ihrer Beschlisse;

7. Die Benachrichtigung des Richters im Falle der
Oberschuldung;

8. Alle weiteren vom (Geselz zwingend dem
Verwaltungsrat zugewiesenen Aufgaben.

Der Verwaitungsrat kann die Vorbereitung und die
Ausfihrung selner Beschliiisse oder die (Jberwachung von
Geschdften Ausschiissen oder elnzelnen Mitgliedern
Zuweisen. Er ist ermichtigt, die Geschéftsflihrung ganz
cder zum Tell an einzelne Mitgileder oder an Oritte zu
(bertragen. Er erlésst hierfilr eln Organisationsregiement.

C. Revisionsstelle

Art. 16
Amtadaver, Befugnisse und Pflichten

Als Revisionsstelle ist eine Revisionsgeselischaft zu
bestellen.

Oie Revisionsstelle wird von der Generalversammiung fir
eine Amtsdauver von einem Jahr gewdhlt. Rechte und
Pflichten der Revisionsstelle bestimmen sich nach den
gesetzlichen Vorschriften.

Die Generalversammiung kann fiir eine Amtsdauer von
drei Jahren eine Spezialrevisionsstelle wéhlen, welche die
bei Kapitalerhdhungen verlangten Priifungsbestatigungen
abgibt.

VL Geschiiftsjahr, Geschiiftsbericht,
Bakanntmachungen, Liquldation

Art. 17
Gaschliftsjahr

Auf den Schluss des Geschéftsjahres st der
Geschaftsbericht, bestehend aus der Jahresrechnung, dem
Jahresbericht und gegebenenfalls ainer Konzermrechnung,
unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften zu erstellen
{Art. 662 ff. OR).

4. The appointment and removal of the persons
entrusted with the management and . the
representation;

5. The ultimate supervision of the persons entrusteg
with the management, In particular, in view of
compliance with the law, the Articles of Incorporation,
requlations and directives;

6. The preparation of the business report as well as the
preparation of the general meeting of shareholders
and the implementing of Its resolutions;

7. The notification of the judge in .case of
overindebtedness;

8. All further dutles conferred to the Board of Directors
by mandatory law.

The Board of Directors may entrust the preparation and
the executlon of Its decisions or the supervision of certain
tasks to committees or to particular members. It is
empowered to transfer the management of the Company
in whoie or in part to one aor several of its members or to
third parties. For this purpose, the Board of Directors
enacts organisational regulations.

C. Statutory Auditors

Art. 16
Term of Office, Authority and Duties

An audlting company is to be appointed as statutory
auditors.

The general meeting of shareholders shell elect the
statutery auditors of one year. The rights and duties of
the statutery auditors are determined by the provisions of
the law.

The general meeting of sharehoiders may appoint Special
Auditors for a term of three years, who provide the
attestattons required for capital Increases.

VI. Business Year, Business Report, Notices,
Liquidation

Art. 17
Business Year

At the end of each business year, the business report,
consisting of the annual accounts, the annual report and
as the case may be, the consolidated accounts, is to be
prepared pursuant to the statutory provisions {Art. 662 et
seqq. CO).



Art. 18
Vurlage zur Einsicht

Spitestens 20 Tage vor der ordentlichen
Generalversammiung sind der Geschiftsbericht und der
Revisionsbericht den Aktlondren arn Geselischaftssitz zur
Einsicht vorzulegen. Jeder Aktiondr kann verlangen, dass
Ihm unverziglich eine Ausfertigung dleser Unterlagen
zugestelit wird.

Falls die Aktien der Gesellschaft an einer ausléndischen
Borse  kotiert sind, wird dle Gesellschaft die
Offeniegungsbestimmungen und Vorschriften dieser Barse
einhalten.

, Art. 19
Mitteilungen und Bekanntmachungen

Mitteilungen und Bekanntmachungen der Gesellschaft
erfolgen  durch Publikation im  Schweizerischen
Handelsamtsblatt, dem Publikatlonsorgan der Gesellschaft.

Falls die Aktien der Gesellschart an einer ausldndischen
Bdrse kotlert sind, wird die Gesellschaft die
Offenlegungsbestimmungen und Vorschriften dieser Bbrse
einhalten,

Art. 20
Auflidsung und Liquidation

Im Falle der Aufldsung der Gesellschaft wird dle
Liquidation durch den dann bestehenden Verwaltungsrat
besorgt, sofern die Generalversammiung nichts anderes
beschllesst,

Die Uquidatoren haben unbeschrankte Vollmacht, das
gesamte Geselischaftsvermdigen zu liquidieren.

Art. 18
Avallability for Inspection

The business report and the reporf of the auditors must
be available for Inspection to the sharehclders at the
domicile of the Company at jeast twenty days preceding
the ordinary gemeral meeting of shareholders. The
Company must send a copy of these reports without delay
to any shareholder upon request.

In case of listing the Company's shares on a foreign stock
exchange, the Cornpany shall abide by the disclosure
rules and regulations of such stock exchanges.

Art. 19
Noticas and Publications

Notices of the Company shall be made by pubfication in
the Swiss Commerclal Gazette (Schweizerisches
Handelsamtsbiatt), the publication organ of the Company.

In case of listing the Company's shares on a foreign stock
exchange, the Company shall abide by the disclosure
rules and regulations of such stock exchange,

Art. 20
Dissolution and Liquidation

In case of the Company's dissciution, the liguidation will be
carried out by the Board of Directors then in office, unless
the general meeting of shareholders decides otherwlse.

The llquidators have unencumbered power and authority to
liquidate all corporate assets and wind up the Company.



VII. Massgebiiche Vaersion

Art. 21
Masagebliche Varsion

Von dlaesen Statuten existieren eine deutsche und eine
englische Version. Die deutsche Fassung ist massgeblich.

V1II. Sacheinlagen und Sachilbernahmen

Art. 22
Sachsinlagen

Gemiss Sacheinlagevertrag vom 6, Mal 2008 zwischen
der Gesellschaft einerseits und Beltone Investment
Banking, Kairo, Agypten, handelnd im Namen und auf
Rechnung der Aktiondre wvop Orascom Hotels &
Development S.A.E., welche das Umtauschangebot fiir
ibre Aktien angenommen haben, andererseits, erhilt die
Geselischaft von Beltone Investment Banking, handelnd
im Namen und auf Rechnung der Aktionare von Orasoom
Hotels &  Development 5.A.E., welche das
Umtauschangebot flr ihre Aktien angenommen haben,
208'145'270 Namenaktien der Orascom Hotels &
Development S.A.E. mit elnem Nennwert von je EGP 5
und einem Gesamtwert von CHF 3'213'138'533. Im
Gegenzug erhdlt Beitone Investment Banking, handelnd
im Namen und auf Rechnung der Aktiondre von Qrascom
Hotels & Development S.A.E, welche  das
Umtauschangebot fir ihre Aktien angenommen haben,
20'814'527 volistindig liberierte Namenaktien der
Geselischaft mit einem Nennwert von je CHF 25,

Gemdss Sacheinlagevertrag vom 19, Maf 2008 zwischen
der Gesellschaft einerseits und Beltone Investrment
Banking, Kairo, Agypten, handelnd im Namen und auf
Rechnung der Aktlondre wvon QOrascom Hotels &
Development S.A.E., welche Ihre Namenaktien nach
Abfauf des Ubernahmeangebotes angedient haben,
andererseits, erhdlt die Gesellschaft von Beltone
Investment Banking, bhandeind im Namen und auf
Rechnung der Aktiondre von Orascom Hotels &
Development S5.A.E., welche ihre Namenaktien nach
Ablauf des Ubernahmeangebotes angedient haben,
4'884'110 Namenaktien der Orascom Hotels &
Development S.A.E. mit sinem Nennwert von je EGP 5
und einem Gesamtwert von CHF 75'169'955.95, Im
Gegenzug erhilt Beitone Investment Banking, handelnd
im Namen und auf Rechnunyg der Aktiandre von Orascom
Hotels & Development S.A.E., welche jhre Namenaktien
nach Ablauf des Ubernahmeangebotes angedient haben,
486'411  wolistindig liberierte  Namenaktien der
Geselischaft mit elnem Nennwert von je CHF 25.

VII, Prevalling Version

Art. 21
Prevalling Verslon

A German and an English verslon exist of these Articles of
Incorporation. The German version shall prevail,

VII11. Contributions in kind and intended acquisitions
of assets

Art. 22
Contributions In kind

Pursuant to a contribution In kind agreement dated May &,
2008 between the Company on the one hand and Beltone
Investment Banking, Cairo, Egypt, Inh the name and for tha
account of the sharehoiders of Orascom Hotels &
Development S.A.E., who have tendered their shares in the
exchange offer, on the other hand, the Company will receive
from Beltone Investment Banking, In the name and for the
account of the shareholders of Qrascom Hotels &
Development S.A.E., who have tendered their shares in the
exchange offer, 208'145'270 registered shares of Orascom
Hotels & Development S.A.E. with a par value of EGP 5 each
and an aggregate value of CHF 3'212'138'533. Beltone
Investment Banking, in the name and for the account of the
shareholders of Orascom Hotels & Development S.AE., who
have tendered their shares in the exchange offer, will receive
20'814'527 fully pald-up registered shares of the Company
with a par value of CHF 25 each.

Pursuant to a contribution In kind agreement dated May 19,
2008 between the Company on the cne hand and Beitone
Investment Banking, Caire, Egypt, in the name and for the
account of the shareholders of Orascom Hotels &
Development 5.A.E., who have tendered their registerad
shares after expiry of the exchange offer, on the other hand,
the Company will receive from Beltone Invastment Banking,
in the name and for the account of the shareholders of
Orascom Hoteis & Development S.A.E., who have tendered
thelr registered shares after expiry of the exchange offer,
4'864'110 registered shares of OQrascom Hotels &
Development S.A.E. with a par value of EGP 5 each and an
aggregate value of CHF 75'169'955.95. Belione Investment
Banking, in the name and for the account of the
shareholders of Crascom Hotels & Development S.A.E., who
have tendered their registered shares after explry of the
exchange offer, will receive 486'411 fully paid-up registered
shares of the Company with a par value of CHF 25 each.



Gemdss Sacheinlagevertrag vom 18. Dezember 2008
zwischen der Gesellschaft einerseits und OIM Projects
Limited, Tortola, British Virgin Istands, andererseits,
erhilt die Gesellschaft von OIM Projects Limited
4'797'204 Namenaktien der Orascom Hotels &
Development S.A.E. mit einem Nennwert von je EGP 5
und einem Gesamtwert von CHF 13'096'356.00. Im
Gegenzug erhdlt OIM Projects LImited 479'720
volistindig llberierte Namenaktien der Gesellschaft mit
einern Nennwert von je CHF 25,

Altdorf, 11. Mai 2010

San'ﬂh 0. Sawiris

Pursuant to & contribution In kind agreement dated
December 18, 2008 between the Company on the one hand
and OIM Projects Limited, Tortola, British Virgin Islands, on
the other hand, the Company will recelve from OIM Projects
Limited 4'797'204 reglistered shares of Qrascom Hotsts &
Development S.A.E. with a par value of EGP 5 each and an
aggregate value of CHF 13'096'356.00. CIM Projects Limited
will receive 479'720 fully paid-up registered shares of the
Company with a par value of CHF 25 each.



